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ARTICULO ORIGINAL

PROMOCION DE LA LACTANCIA MATERNA: MOVILIZACION SOCIAL
(PASACALLE) DESARROLLADA EN UN ESTABLECIMIENTO DE SALUD DE LIMA,
PERU

PROMOTION OF BREASTFEEDING: SOCIAL MOBILIZATION (PASACALLE) DEVELOPED IN A HEALTH
ESTABLISHMENT OF LIMA, PERU

1,a,b,c

Mercedes Huayhua-Huaraca 2 Luz Zambrano-Ramos 2ab QOscar Munares-Garcia

Objetivo: Evaluar la actividad de movilizacién social denominada “Pasacalle Promocién de la Lactancia
Materna”. Material y métodos: Estudio de caso, de un evento de movilizacion social (pasacalle)
desarrollado por el Instituto Nacional Materno Perinatal de Lima, Peru, entre junio a agosto de 2019. Se
empled la observacion participante, revision de documentos y evaluaciones graficas del evento. Se
evaluaron la planificacion: conformacion del grupo ejecutor, sistema de comunicacion y recursos. Para
la ejecucion: el recorrido, la participacion en la sensibilizacién de gestantes, familiares y comunidad.
Para los resultados se evaluaron: el nivel de participacion de gestantes, familiares, comunidad,
profesionales y otros. Resultados: Para la planificacion del evento se conté con un Comité, se
emplearon documentaciones, llamadas telefénicas, WhatsApp de comunicacion, el presupuesto llego a
los $900.00. Para la ejecucion se definid la ruta del pasacalle. Hubo participacion adecuada de
gestantes, familiares, comunidad, profesionales y otros. Conclusion: Se logrd evaluar la actividad de
movilizacion social en sus principales eventos, la planificacion, la ejecucion y su evaluacion.

Palabras clave: Lactancia materna, Promocion de la salud, Salud publica (Fuente: DeCS, BIREME)

Objective: Evaluate the social mobilization activity called “Breastfeeding Promotion Parade”. Material
and methods: Case study of a social mobilization event (parade) developed by the National Maternal
Perinatal Institute of Lima, Peru, between June and August 2019. Participant observation, document
review and graphic evaluations of the event were used. The planning: conformation of the executing
group, communication system and resources were evaluated. For the execution: the route, the
participation in the awareness of pregnant women, family members and the community. For the results,
the level of participation of pregnant women, relatives, community, professionals and others were
evaluated. Results: For the planning of the event there was a Committee, documentation, phone calls,
WhatsApp communication were used, the budget reached $ 900.00. For the execution, the route of the
parade was defined. There was adequate participation of pregnant women, family members, community,
professionals and others. Conclusion: It was possible to evaluate the social mobilization activity in its
main events, planning, execution and evaluation.

Key words: Breast feeding, Health promotion, Public health (Source: MeSH NLM)
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INTRODUCCION

La movilizacién social es el proceso participativo
de acciones colectivas orientadas a promover,
contribuir e impulsar, propuestas alternativas y criticas
al modelo de sociedad dominante, este proceso pasa
por la ocupacion y la presencia en los espacios
publicos para denunciar, reivindicar, educar vy
sensibilizar sobre dichas alternativas. (1) Es ademas
un fendmeno cada vez mas creciente en este mundo
globalizado al cual el Pert no es ajeno. Por ello hoy la
movilizacién social se estd usando como una
estrategia de participacion comunitaria,
especialmente en su modalidad del Pasacalle a fin de
promover temas de salud en la comunidad. Estas
actividades son requeridas los elementos
administrativos de la planificacion, la ejecucion y la
evacuacion de las actividades. Méndez (2) refiere que
“la planificacion es un proceso dinamico y continuo
que integra un conjunto definido, coherente e
integrado de recursos y actividades realizadas con la
finalidad de alcanzar unos objetivos determinados en
una poblacion definida”.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
los paises de menos recursos econdomicos son los que
presentan mayores proporciones de lactancia
materna en niflos hasta los 12 meses de edad en
Sudamérica, Pert y Bolivia, asi como paises del Africa,
sin embargo, paises de Europa, Norteamérica y
Australia presentan menores proporciones. (3) Al
respecto en el Peru, investigaciones realizadas por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Peru
el 23,9% de niflos de 0 a 36 meses reciben leche no
maternay el 27,0% es alimentado con biberén (2018).
(4) Lo que es algo muy alarmante ya que sabemos que
los nifios no alimentados con leche materna estan mas
expuestos a sufrir de muchas enfermedades vy
complicaciones como anemia, alergias, infecciones,
ente otras. Ademas, la OMS refiere que la leche
materna aporta a los recién nacidos los nutrientes
necesarios para un crecimiento y desarrollo
saludables, ya que toda mujer puede amamantar, para
lo cual solo necesita disponer de informacion y apoyo
de la familia y del sistema de salud. (5)

Por ello, el apoyo a la promocién de la lactancia
materna por parte del Estado se realiza a través del
Ministerio de Salud, por medio de las politicas
sectoriales, destinadas a promoverla, protegerla y
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apoyarla, siendo que la leche materna es la principal
fuente de alimentacién de las nifias y los nifios hasta
los veinticuatro meses de vida.6 La promocién de la
Salud, es una estrategia de las ciencias de la salud,
para lograr comportamientos saludables, se basa en
las ciencias de la comunicacion, las ciencias de la
educacion y la abogacia, con la finalidad de logar en
la sociedad, la adopcién de comportamientos en pro
de la salud. Giraldo et al (7) sostienen que la
promocién de la salud es una estrategia basica para la
adquisicion y el desarrollo de aptitudes o habilidades
personales que conlleva a cambios de
comportamiento relacionados con la salud y al
fomento de estilos de vida saludables. Aunque en
nuestra sociedad Latinoamericana, el ejercicio
adecuado de la Promocion de la Salud se encuentra
relegado y heterogéneo, con timidos avances. (8) Al
respecto, Lopez (9) refiere que la norma técnica
peruana indica que el personal de salud es el
encargado de la promocion y proteccion de la
lactancia materna por medio de intervenciones que
comprenden la consejeria y el impulso del contacto
piel a piel.

En el Perq, las actividades de educacion materna
son realizadas por los profesionales de Obstetricia, en
actividades como la atencién prenatal, asi como en las
sesiones de Psicoprofilaxis Obstétrica y Estimulacion
Prenatal, que son basicamente preventivas. La
formacién de este grupo ocupacional hace idénea la
realizacion de actividades de promocion de la
lactancia en gestantes. También he de sefalar que
esta formacion se ha especializado para una mejor
atencion materna en lo referente a la educacion
materna. Por otro lado, las actividades de promocion
de la salud corresponden también a elementos de
educacion, pero no tienen ni fines ni poblacion
especificos, la idea central de esta estrategia es llegar
a través de mensajes a la poblaciéon para el
favorecimiento del autocuidado. Por ello instituciones
como el Instituto Nacional Materno Perinatal,
promueven y protegen la lactancia materna. (7) Es en
ese contexto que el Instituto apertura la Semana de la
Lactancia Materna con un pasacalle, que toma
relevancia y es realizado como una estrategia de
movilizacion social clave en la promocién de la salud.
El objetivo fue evaluar la actividad de movilizacion
social denominado “Pasacalle Promoviendo Ila
Lactancia Materna” organizada por un
establecimiento de salud de Lima.
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MATERIAL Y METODOS
DISENO

Estudio de caso, retrospectivo, transversal con
enfoque cualitativo.

CONTEXTO

Esta actividad se realiz6 dentro de la jurisdiccién
del Instituto Nacional Materno Perinatal, ubicado en la
urbanizacion Barrios Altos, en Lima, capital de la
Republica del Perd, esta institucion atiende a
poblacion gestante y mujeres en edad fertil de
escasos recursos con afiliacion al Seguro Integral de
Salud (SIS), un seguro gratuito financiado por el
Estado, institucion de tercer nivel de atencion, atiende
a poblacion critica de Lima y provincia, esta facultada
para realizar actividades de promocion de la salud,
prevencion de la enfermedad, recuperacion vy
rehabilitacion de la salud de la mujer.

La institucion cuenta con todos los grupos
ocupacionales de ciencias de la salud, en los servicios
de Obstetricia, laboran profesionales de Medicina,
Obstetricia, Enfermeria, Nutricion, Tecnologia Médica,
Biologia, Psicologia, Odontologia, Asistentas Sociales,
que brindan servicios finales a la poblacion, como la
atencion prenatal, educacion materna, servicios
especializados de medicina, laboratorio médico,
genético, entre otros.

revistamaternofetal.com

Se plantea hacer la evaluacion de una actividad de
promocién de la salud, realizada por el area de
educacion materna del Instituto, planificado para su
ejecucion el 19 de agosto del 2019, coordinada por la
jefatura de Obstetricia y que cuenta como personal de
trabajo a los profesionales de Obstetricia que laboran
en los servicios de Psicoprofilaxis Obstétrica.
Mediante la Resolucién Ministerial N° 902-2017-
MINSA, en el Pert, los pasacalles son considerados
procedimientos de promocion de la salud (8).

VARIABLES

Fueron evaluados los siguientes elementos: la
Planificacion de la actividad, la ejecucion de esta y los
resultados obtenidos. Para la planificacion de la
actividad, se evaluo la conformacion del grupo de
ejecucion, sistemas de comunicacion empleados, y
recursos: personal, material y presupuesto, se trabajo
segun esquema de Figura 1. Para la ejecucion de la
actividad se evaluaron la sensibilizacion de la
gestante, familia y comunidad, la concienciacién de la
gestante, familia y comunidad, la actuacién de los
miembros y su compartir, fomento de la participacion
de la poblacion, participacién del personal de salud, y
personas de otras instituciones y el recorrido del
pasacalle. Para los resultados de la actividad se
evaluaron la participacién de: gestantes, profesionales
de la salud, familiares, comunidad y otros
profesionales, asi como otros participantes.

Planificacion

Comité de Lactancia Materna

Fecha
Tema

Presupuesto
Objetivos

Participantes

L

Actividades

<

Concienciacion

Ejecucion

Fomento

<

Sensibilizacion

Evaluacidn

2Ss

Participacion

Evaluacion

Figura 1. Diagrama de secuencia de actividades realizadas en la
movilizacién social
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TECNICAS E INSTRUMENTOS

Para la recoleccion de datos se empled la
observacion participante, puesto que los
investigadores participaron activamente en el

desarrollo de esta actividad, la primera como
estudiante de posgrado de la especialidad de
Psicoprofilaxis Obstetricia de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos y los segundos como docentes
de dicha casa de estudios. Para la evaluacion de los
documentos producto de las actividades de registro y
planificacion de la actividad se aplicé la observacién
documental.

Para la recoleccion de datos, se planted recolectar
a través de notas de campo, de las actividades
observadas, asi como registros graficos a través de
fotos de las actividades realizadas, asi como la
evaluacion de documentos.

PROCEDIMIENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Inicialmente se contactd con las responsables de
la realizacién del pasacalle, se identificé las
actividades a realizar, posteriormente se acudio a la
actividad en las fecha y hora acordada. Por tratarse de
una actividad programada en el Instituto y como esta
institucion guarda un convenio docente-asistencial
con la Universidad, la investigadora en calidad de
estudiante de posgrado participd en las actividades
operativas del mismo. El dia de la actividad, se
recolect6 los datos graficos y se registrd la
informacion en campo, asi mismo se realizod
evaluacion del informe de la actividad.

ANALISIS DE DATOS

Para el analisis de los datos, se plante¢ el relato de
los hechos acontecidos, la aplicacién de esquemas y
graficos (fotografias) de las actividades realizadas,
con la finalidad de comprender las actividades que
forman parte de la planificacion, ejecucion vy
evaluacion de la actividad de movilizacién social.

ASPECTOS ETICOS

Por tratarse de una actividad publica, a realizarse
con las gestantes en comunidad, se considerd sin
riesgo, por lo que no se requirié aprobaciéon por un
Comité de Etica, pero se guardaron los principios de

SEPTIEMBRE 2020; 5 (3): 35-43.

38

revistamaternofetal.com

autonomia y justicia en los participantes, recolectando
la informacion de manera andnima

RESULTADOS
PLANIFICACION DEL PASACALLE

Siendo una actividad para ejecutarse en un dia
especifico, se resalta las actividades realizadas antes
de la ejecucion, como es la planificacion.

Se realizaron reuniones de coordinacién con el
Comité de Lactancia Materna del Instituto Nacional
Materno Perinatal, este comité estuvo conformado por
un equipo multidisciplinario de profesionales del
Instituto, fueron 5 personas los representantes de
cada grupo del comité de lactancia materna y que
estuvo presidida por la Directora de la Direccion
Ejecutiva de Investigacion, Docencia y Atencion en
Neonatologia.

Se realizaron un total de 3 reuniones y tuvieron
como objeto definir los siguientes puntos:

Fecha del evento

Tema del evento
Participantes al evento
Presupuesto para la actividad
Objetivos del pasacalle

o s 0N~

Luego de realizadas las reuniones de coordinacion
previas al evento el Comité de Lactancia Materna
decidio realizar un pasacalle y la fecha de este seria el
19 de agosto del 2019, durante la Semana de la
Lactancia Materna. Ademas, el Comité de Lactancia
Materna también definid el tema del Pasacalle que
seria: “Promocién de la Lactancia Materna”.

Para la realizacion de la actividad se presento un
documento previo al evento, ante el Departamento del
Comité de Lactancia Materna, con quince dias de
anticipacion. El Presupuesto para la realizacion de la
actividad la realizo y manejo el Comité de Lactancia
Materna, el cual fue de 900,0 ddlares americanos
(Tabla 1). EI Comité de Lactancia Materna también
planificé la participacion de los miembros de la
institucion que  fueron  médicos, obstetras,
enfermeras, psicologos, nutricionistas, técnicos, asi
como de otras instituciones. El comité se reunio
ademas a fin de plantear los objetivos del evento
Pasacalle “Promocion de la lactancia materna” y
decidi®6 que estos objetivos serian cuatro
basicamente:
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Tabla 1. Presupuesto para la realizacion de la actividad de movilizacién social

Recursos Detalle Cantidad C.U.($) Total ($)
Asesor de investigacion 1 176,5 176,5
Recursos Asesor estadistico 1 1471 1471
humanos Trabajo de campo 1 147 1 147 1
Digitador 1 58,8 58,8
gﬂ:r:iglales escritorio (lapicero, papel 1 635 63,5
USB 16gb 1 12,6 12,6
Recursos Banderola mediana 1 44,1 44,1
materiales Banderola grande 1 70,6 70,6
Impresiones, copias y anillado 1 15,0 15,0
Otros gastos (transporte y alimentacion) 1 164,7 164,7
Total 900,0

Tipo de cambio: 1 ddélar americano ($) = 3,40 soles peruanos

Sensibilizacion a la gestante, familia y
comunidad sobre la lactancia materna.
Concienciacion a la gestante para que dé
lactar a su hijo y a la familia y comunidad para
que apoyen la lactancia materna.

La promocion de la lactancia materna.
Fomentar la participacion de la poblacién en
las actividades a favor de la lactancia materna.

EJECUCION DEL PASACALLE

Luego de la aprobacion de este, las actividades a
realizar con el pasacalle buscaron cuatro objetivos:

1.

La sensibilizacion a la gestante, familia y
comunidad sobre los temas del pasacalle.
Entendido como la capacidad que puede
encontrarse en la poblacion objetivo y en la
comunidad de apreciar el pasacalle, y
reaccionar positivamente a los mensajes
propuestos en este evento. Se pudo observar
la participacion de las gestantes que
acudieron, y si estas llegaron solas o con sus
familiares, asi mismo se pudo apreciar este
evento en la comunidad, con la participacion
de los lugareios durante el recorrido. En lo
referente a este objetivo se observd que se
logré la sensibilizacion sobre la lactancia
materna a la gestante, la familia y la comunidad
y esto se pudo apreciar en el desarrollo del
pasacalle, donde se observa como las
gestantes y sus familiares participaron del
evento y ademas se observa la reaccion
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positiva de la comunidad ante los mensajes
propuestos.

La concienciacion a la gestante, la familia y
la comunidad sobre los temas del pasacalle.
Esta actividad buscd que la gestante, su
familiar participante y la comunidad sean
conscientes de la importancia de la lactancia
materna, es decir, lograr que las gestantes,
conozcan que la lactancia materna es el mejor
alimento para el futuro desarrollo de su nifio,
para ellos se realizaron pancartas, carteles
sobre los componentes y los beneficios de la
leche materna que posee los nutrientes
necesarios para un crecimiento y desarrollo
saludables. (Figura 2)

La Promocion de la lactancia materna. Esta
actividad se vio reflejada por la ejecucion del
pasacalle, como actividad de promocioén de la
salud, porque esta actividad se realiza de
manera general, en poblacién objetivo, pero
también en la comunidad. Por ello con la
realizacion de este pasacalle se logro
promover la lactancia materna. Realizacion de
actuacion y compartir: Las gestantes del
programa de Psicoprofilaxis obstétrica y
estimulacion prenatal participaron en la
actuacion con teatros, cantos y bailes alusivos
a la celebracién de la semana de la lactancia
materna. También participaron los
profesionales del Instituto.
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4. ElI fomento de la participacion de la
poblacion. Con la finalidad de impulsar Ia
nociéon de lactancia materna, y semana de la
lactancia materna, esta actividad fue
desarrollada dentro de las sesiones de
Psicoprofilaxis en la institucion y continua con
promocioén con la familia de cada gestante. Se
logré que los acompafantes de las gestantes,
que fueron sus parejas en su gran mayoria
participaran activamente tanto en las clases de
preparacion psicoprofilactica como también
en el pasacalle realizado.

5. Participacion del personal del Instituto
Nacional Materno Perinatal. La actividad no
solo congrego a la poblacién objetivo como
fueron las gestantes, sus familiares y la
comunidad, sino también a los profesionales
de la salud como médicos, obstetras,
enfermeras, nutricionistas, personal del banco
de la leche, técnicos que laboran en el
instituto.

6. Participacion del personal de otras
instituciones, La actividad contd con la
participacion de personal de la banda de
musicos de la Policia Nacional del Peru,
quienes con su musica armonica al compas de
marchas y canticos peruanos acompanaron el
recorrido del Pasacalle dandole la distincién al
evento. (Figura 2) Ademas se contd con la
participacion de los docentes, padres de
familia y alumnos de la Cuna jardin Santa
Teresita. Quienes con gran entusiasmo
participaron activamente del Pasacalles por las
principales calles aledafias al Instituto.

Clausura del Pasacalle: El Director del Instituto
Nacional Materno Perinatal expreso que la Institucion
promueve y protege la lactancia materna porque es el
mejor alimento para los bebes por todas sus ventajas
por lo cual se logra contribuir a disminuir la
desnutricidn crénica en el pais. (Figura 2)

Recorrido del Pasacalle: En el momento de la
actividad, se procedié a reunir a las participantes y
familiares y personal de salud, para la realizacion del
recorrido, el cual estuvo conformado para realizar en
las inmediaciones del instituto con una duracién
media de dos horas. El recorrido inicid a las 10.00 am

SEPTIEMBRE 2020; 5 (3): 35-43.

revistamaternofetal.com

y empezé Partiendo da del frontis del Instituto
Nacional Materno Perinatal en el jirén Miro Quezada,
hacia el area de emergencia en el Jiron Cangallo y
luego volteando hacia la Plaza Italia y jiron Huanta para
luego retornar al Instituto Nacional Materno Perinatal
alas 12.00 horas del mediodia. (Figura 3).

TA LECHE | |
MATERNA -
ES...

i

;
AMOR ueALIMENTA

Figura 2. Ejecucion del pasacalle: Actividades de
concienciacion, participacion del personal de
salud y poblacion gestante
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Figura 3. Mapa con el recorrido del pasacalle

EVALUACION DEL PASACALLE

Luego de la actividad se pudo corroborar, que
hubo buena participacion por parte de los miembros
del comité, gestantes y obstetras. Se presenté menor
participacién por parte de familiares, comunidad,
médicos, enfermeras, nutricionistas, otros
profesionales y otros participantes (Tabla 2)

DISCUSION

En cuanto a la planificacion de la actividad del
pasacalle se observa que hubo coordinaciones
previas para acordar el tema, la fecha de realizacion,
asi como trazar los objetivos del evento y que estas se
hicieron con la entidad encargada del area
correspondiente del Instituto Nacional Materno
Perinatal que fue el Comité de Lactancia Materna, el
cual como ente rector facilité también el presupuesto
necesario y ademas coordind con el area de servicio
social.

revistamaternofetal.com

Estas reuniones de coordinaciéon previa en la
planificacion de una actividad son muy necesarias de
realizar ya que como Meléndez (3) refiere que en la
planeacion es muy importante determinar el qué,
como cuando y donde de una actividad a fin de lograr
los objetivos trazados.

En lo referente a la ejecucion del evento se
observa que se realizd la sensibilizacion, la
concientizacion, y el fomento de la lactancia materna
como lo determina la guia técnica peruana en cuanto
al temab, es por ello lo importante que fue este evento.
Cabe recalcar que, aunque estos eventos de
promocién de salud son mas dificiles de medir sin
embargo mediante la observacion participante desde
el punto de vista cualitativo se puede lograr esta
medicion de la planificacion, la ejecucion y la
evaluacion y para asi lograr cumplir los objetivos
trazados.

Los pasacalles tienen muchas ventajas a nivel de
participacién social y esto lo comprobamos en la
realizacion del presente evento, donde se logro
contribuir e impulsar el tema propuesto, educando y
sensibilizando a la gestante, la familia y la comunidad
y sobre todo promoviendo el tema de la lactancia
materna. Y no solo en el Ministerio de Salud se esta
realizando el pasacalle para el logro de la promocion
de la salud de la poblacién, sino que hoy es una
estrategia de participacion comunitaria. (1) Por
ejemplo el Ministerio de la mujer y poblaciones
vulnerables también realizd0 u pasacalle en el
departamento de San Martin donde participaron
agentes de la Policia Nacional del Peru vy
representantes de la Sociedad Civil. (10)

Tabla 2. Evaluacion de la participacion en el evento de movilizacion social (pasacalle)

Personas Participacion Observaciones
Comite +++
Gestantes +++
Familiares ++ Se concentré en areas
Comunidad ++ Se concentré a ambito geografico
Médicos ++ Actividades dentro del instituto
Obstetras iitaty
Enfermeras ++ Actividades dentro del instituto
Nutricionistas ++ Actividades dentro del instituto
Otros profesionales ++ Actividades dentro del instituto
Otros participantes ++ Actividades dentro del instituto

0: No participacion; +: Participacion baja; ++: Participacion regular; +++: Participacion alta
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En la promocién de la lactancia materna es de vital
importancia llamar la atencion y lograr el
involucramiento de los profesionales de la salud y de
la comunidad en su conjunto porque esto nos
garantizara poder cumplir con los objetivos trazados.

Desde el punto de vista de la gestién presentamos
una secuencia logica y temporal de las actividades
referentes a la promociéon de la salud, en la cual
contamos con pocos ejemplos, consideramos que
esta misma secuencia puede ser emprendida desde
instituciones del primer nivel de atencion, asi como en
entidades de mayor complejidad, puesto que la
secuencia es esencialmente la misma. También
presentamos una manera de poder generar
retroalimentaciéon con la evaluacion, puesto que
tampoco se cuenta con herramientas al respecto.
Posiblemente los mayores cambios puedan darse a
nivel de presupuesto, pero como se sefala en los
preceptos de la promocion de la salud, debe de
generar cambios de comportamientos empleando las
ciencias de la comunicacion, para ello las multiples
estrategias tendran diferencias sustanciales al monto
final. Ademas, es necesario seguir realizando mas
actividades  preventivas  promocionales = como
pasacalles en el campo de la salud ya que estas se
pueden realizar tanto en las areas urbanas como
rurales. (11-12)

Entre las principales limitaciones encontradas esta
la perspectiva de los investigadores y el empleo de
Unica sola técnica de recoleccion de datos, pueda
generar situaciones no confrontadas como el apoyo
de autoridades, o las razones por la no marcada
participacién de los familiares que pudieron haberse
realizado con entrevistas a los interesados, sin
embargo, consideramos este primer acercamiento
importante. Concluimos que se logré evaluar la
actividad de movilizacion social en sus principales
eventos, la planificacion, la ejecucion y su evaluacion.
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